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/I DAS AXEL SPRINGER VEP //

Im Frihjahr 2020 verabschiedete sich der Axel Springer-
Konzern von der Borse, um neue geschiftliche Freirdume
zu gewinnen und das ambitionierte Ziel des Weltmarkt-
flhrers im digitalen Journalismus ansteuern zu kdnnen. Der
Konzern ist weiterhin eine Aktiengesellschaft, aber es gibt
aktuell keine Aktien im Streubesitz. Damit wurde auch das
langjdhrig bestehende Programm zur Mitarbeiterbeteili-
gung beendet.

Um die Beteiligungskultur im Axel Springer-Konzern fort-
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Die Axel Springer SE ist ein Medien- und Technologie-
unternehmen und mit Medienmarken wie BILD, WELT,
INSIDER, POLITICO Europe, sowie Rubrikenportalen wie
der StepStone Gruppe und der AVIV Group, in mehr als
40 Landern aktiv. Die Axel Springer SE hat es sich als Ziel
gesetzt, Weltmarktfihrer im digitalen Journalismus und bei
den digitalen Rubriken zu werden. Das Unternehmen hat
seinen Hauptsitz in Berlin und beschéftigt mehr als 16.000
Mitarbeiter weltweit.

Das Axel Springer Intranet, die Landingpage und das WebPortal des Programm-
Administrators Global Shares informieren Uber das virtuelle Beteiligungsprogramm.

zuflhren und moglichst vielen Mitarbeitern die Beteiligung
an der langfristigen Wertentwicklung des Konzern zu
ermdglichen, wurde im Herbst 2021 ein neues virtuelles
Beteiligungsprogramm eingefiihrt: das Virtual Employee
Participation Program, kurz VEP.

Fur die Einflhrung des neuen Programms — zunichst in
Deutschland und Grof3britannien — entwickelte und reali-
sierte Unequity die strategische und kreative Kommunika-
tionskampagne.

startet!

Oi,""q N . "
- lig Der Zeitraum zur Teilnahme am
Der Zeitraum zur Teilnahme am _"“g\\ -
W

[ 2 2 2 4

Die Teilnahme ist ausschlieBlich im
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Der online Ticker informiert Uber den Start des Beteiligungsprogramms.

Unequity. Gute Kommunikation fiir gute Ideen.



Mit der (Wieder-)Einfihrung eines Programms zur Mitarbeiterbeteiligung bei der Axel Springer SE wurden mehrere
Ziele verfolgt. In erster Linie sollte den Mitarbeitern als Anerkennung ihrer Leistung und ihrer Loyalitdt wieder eine
Méoglichkeit zur Beteiligung an der langfristigen Wertentwicklung des Unternehmens gegeben werden. Zudem sollte das
Zusammengehorigkeitsgefihl der Beschdftigten, der verschiedenen nationalen und internationalen Unternehmen, unter

dem Dach der Axel Springer SE gestarkt werden.

Erklarungsfrist
22. September 2021, 10:00 Uhr (MESZ) bis 20. Oktober 2021, 23:59 Uhr (MESZ)
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Der Header Banner im Axel Springer EquityGateway macht zusatzlich auf die landerspezifischen Teilnahmeschritte aufmerksam.

/I HERAUSFORDERUNGEN //

Ein neues virtuelles Programm
kommunizieren

Nach der Einstellung des bestehenden Programms zur
Mitarbeiterbeteiligung aufgrund des Delistings von der
Borse und des Squeeze outs, sollte den Mitarbeitern in
Deutschland und GrofBbritannien im Herbst 2021 wieder
eine Mdglichkeit angeboten werden, sich an der gemeinsam
erreichten Wertentwicklung des Konzerns zu beteiligen. In
den 35 Jahren, in denen Axel Springer an der Borse gelistet
war, entwickelte sich der Aktienkurs stetig nach oben.

Der Fokus lag daher auf der Aufgabe, das neue Programm
bekannt zu machen und das durch friilhere Programme erwor-
bene Vertrauen bei den Mitarbeitern zu starken. Eine besondere
Herausforderung stellte dabei das neue Format des Programms
mit virtuellen Anteilen dar, mit dem der Konzern Neuland
betrat. Zudem lief der Teilnahmeprozess in Grof3britannien aus
rechtlichen Griinden etwas anders ab als in Deutschland.

Rein digitale Kommunikation

Aus zeitlichen Griinden — aber auch, um den Anspruch als
Digital Leader des Axel Springer-Konzerns zu unterstrei-
chen — erfolgte die gesamte Kommunikation ausschlief3lich
in digitaler und virtueller Form. Diese Rahmenbedingungen
spieften bei der Konzeption der Kommunikations-
mittel die entscheidende Rolle. Zum ersten Mal gab es
keine gedruckte Broschire, keine per Post versendeten
Anschreiben, keine Poster und keine Vor-Ort-Aktionen.
Kommuniziert wurde ausschlieBlich via E-Mail, per virtueller
Roadshow, Uber das Konzern-Intranet a_inside und — voll-
kommen transparent — auf einer eigens geschaffenen
Landingpage unterhalb der Axel Springer-Webseite, da
nicht alle Mitarbeiter aller Tochtergesellschaften Zugriff auf
das Intranet hatten. Zur Anwendung kam das neue, sehr
auffdllige Corporate Design fir die interne Kommunikation
im Axel Springer-Konzern.



/I AUFGABE FUR DIE AGENTUR //

Fur die Kommunikation des virtuellen Beteiligungsprogramms sollte ein strategisches und kreatives Konzept mit passenden
KommunikationsmafBnahmen fiir die internen Kandle Intranet und E-Mail entwickelt werden. Da es sich herausstellte, dass
nicht alle Mitarbeiter in den verschiedenen Gesellschaften auf das Intranet zugreifen kénnen, wurden zusdtzlich die offi-
zielle Axel Springer-Webseite und das WebPortal des Programm-Administrators Global Shares genutzt, um Informati-
onen zuganglich zu machen. Zudem wurden die Multiplikatoren in den Unternehmen intensiv vorab geschult. Inhalte der
Kommunikation waren die Vorstellung des neuartigen virtuellen Programms, der Ablauf der Teilnahme, sowie die Grinde
fur die FortfUhrung der Mitarbeiterbeteiligung im Konzern.
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06.10.2021 Neues Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (VEP)
Die Erklarungsfrist fUr das VEP lauft. Die
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einen Blick.
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16.09.2021 Neues Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (VEP)

Let’s grow! Mit dem neuen VEP vom
gemeinsamen Wachstum profitieren

Von Aktien zu virtuellen Anteilen:
Beteiligung an der Axel Springer SE
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Weitere Online-Angebote der Axel Springer SE
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/I DIGITALE KOMMUNIKATION //
Stakeholder-Kommunikation

Rechtzeitig vor dem Launch des VEP wurden die Multi-
plikatoren und Stakeholder durch E-Mails informiert und
mittels detaillierter Prasentationen in Deutsch und Englisch
online geschult. Damit wurde daflr gesorgt, dass alle wich-
tigen Entscheider und Unterstitzer im Konzern gut dber
das neue Programm informiert sind und diese Informati-
onen an ihre Mitarbeiter weitergeben kénnen.

AxelSpringer_VEP... x

Rein digitale Kommunikation

Das Herzstick der gesamten Kommunikation war eine
interaktive Grafik, die den zeitlichen Ablauf und die Teil-
nahmebedingungen des Programms sowie wichtige digitale
Meilensteine in der Geschichte der Axel Springer SE abbil-
dete. Die interaktiven Elemente sprechen den Spieltrieb
an, wecken das Interesse fUr das Programm, laden zur
Beschdftigung damit ein und erleichtern auf diese Weise
den Zugang und das Verstandnis fir das komplexe Thema.

%+ AxelSpringer_VEP_Interaktive_Infografik_DE_Final.pdf
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Interaktives PDF, das spielerisch
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Die teilnahmeberechtigten Mitarbeiter wurden mit einer
mehrstufigen E-Mail-Kommunikation Gber die Hinter-
grinde, den Ablauf, die Teilnahmevoraussetzungen und
die in Deutschland und Grof3britannien unterschiedliche
Teilnahme Uber ein WebPortal umfassend informiert.
Reminder erinnerten wiederholt an Beginn und Ende der
Teilnahmefrist und erlduterten noch einmal den Teilnah-
meprozess. Zusétzlich zihlte ein Countdown-Banner auf
a_inside die Tage bis zum Ende der Teilnahmefrist.

Begleitend erschienen Artikel im Intranet a_inside, die
wichtige Informationen noch einmal plakativ darstellten und
jederzeit aufgerufen werden konnten. E-Mails und Artikel
kindigten die ndchsten KommunikationsmafBnahmen an,
informierten Uber Inhalte, stellten den Teilnahmeprozess
leicht verstandlich dar und boten Links zu wichtigen Doku-
menten im WebPortal.

Das FAQ-Dokument als PDF zum Herunterladen.

Der animierte Banner am Info-Screen flir das Foyer im Headquarter.

Das neue

Mitarbeiter-
beteiligungs-
programm
startet

Fur alle Mitarbeiter, die keinen Zugriff auf das Intranet
haben, wurden alle Informationen Uber die Axel Springer-
Webseite zugdnglich gemacht. Ein echtes Novum, denn die
Informationen zum Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sind
damit 6ffentlich zugédnglich. Lediglich die tieferen Details
wurden per Link zum WebPortal nur teilnehmenden
Mitarbeitern zur Verflgung gestellt.

Mithilfe der Online-Plattform war ein weitgehend digitaler
Teilnahme- und Administrationsprozess mdglich. Neben
wichtigen, nicht 6ffentlichen Dokumenten — wie einem
ausfuhrlichen, grafisch aufbereiteten FAQ-Dokument,
der rechtlich verbindlichen Dokumenten fiir Deutschland
bzw. UK und einem Beispielrechnungs-Tool — kénnen Teil-
nehmer dort ihr Investment nachverfolgen und erfahren
einmal jdhrlich den aktuell berechneten Wert ihrer virtu-
ellen Anteile.
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[l FAZIT UND AUSBLICK //
Digitale Kommunikation fur ein virtuelles Programm

Es war im Vorfeld nicht leicht einzuschdtzen, wie das VEP bei den Mitarbeitern
angenommen wird. Die Erfahrungen mit dem vorangegangenen Aktienprogramm
lieBen Interesse bei den Beschiftigten erwarten; allerdings wiirden virtuelle Anteile
als neue Form der Mitarbeiterbeteiligung mdglicherweise weniger greifbar sein
als echte Unternehmensanteile. Zudem wurden spezifische Teilnahmevorausset-
zungen aufgrund der sehr langen Endlaufzeit des Programms bis 2030 festgelegt.
Andererseits konnte das Programm mit einem grofB3en Vorteil aufwarten: Die
Teilnehmer gehen kein Verlust- oder Kursrisiko ein, denn sie erhalten in jedem
Fall mindestens die Summe aller geleisteten Finanzierungsbetridge (abzlglich anfal-
lender Lohnsteuer und Sozialabgaben) zurlck.

Das Ergebnis: Erwartungen mehr als erfiillt!

Das Ergebnis kann sich sehen lassen: Die Erwartungen an die Teilnehmerzahlen
wurden Ubertroffen — letzten Endes wurden sogar die Teilnehmerzahlen des vorhe-
rigen Programms Uberboten. Das Interesse, ablesbar auch an den Klickraten, war
grof3 und die Resonanz fiel durchweg positiv aus. Gleichzeitig konnte der geplante
Budgetrahmen eingehalten werden.

Unequity ist es wieder einmal gelungen, in kurzer Zeit ein komplexes und vielfdl-
tiges Thema zu analysieren, strategisch aufzubereiten und eingdngig zu kommuni-
zieren — zum ersten Mal ausschlielich digital.

Hinweis: Zur Vereinfachung wird in dieser Broschiire der Begriff Mitarbeiter fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gleichermafen verwendet.

// UND WAS KONNEN WIR FUR SIE TUN? //

Unequity fiihrt gute Ideen mit optimaler Kommunikation zum Erfolg. Ob Mitarbeiterbe-
teiligungs- oder Flhrungskrdfteprogramme, Bonuspldne, Dienstwagenregelungen oder
Angebote zur betrieblichen Altersvorsorge, wir machen lhre Compensation & Benefits-
Programme zum Gewinn — fir lhre Mitarbeiter und lhr Unternehmen.

Unequity. Gute Kommunikation fiir gute Ideen.
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Unequity GmbH

www.unequity.com // info@unequity.com
www.linkedin.com/company/unequity-gmbh
www.facebook.com/unequity
www.kununu.com/de/unequity
www.youtube.com/UnequityGmbH
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