
Unequity. Gute Kommunikation für gute Ideen.
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Schwerpunkt: Mitarbeiterbeteiligung
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Axel Springer holt Unequity ins Boot

-Q�*V�LNELV������ZIVEFWGLMIHIXI�WMGL�HIV�%\IP�7TVMRKIV�
/SR^IVR�ZSR�HIV�&}VWI��YQ�RIYI�KIWGLmJXPMGLI�*VIMVmYQI�
^Y� KI[MRRIR�YRH�HEW� EQFMXMSRMIVXI�>MIP� HIW�;IPXQEVOX-
J�LVIVW�MQ�HMKMXEPIR�.SYVREPMWQYW�ERWXIYIVR�̂ Y�O}RRIR��(IV�
/SR^IVR�MWX�[IMXIVLMR�IMRI�%OXMIRKIWIPPWGLEJX��EFIV�IW�KMFX�
EOXYIPP�OIMRI�%OXMIR�MQ�7XVIYFIWMX^��(EQMX�[YVHI�EYGL�HEW�
PERKNmLVMK� FIWXILIRHI� 4VSKVEQQ� ^YV� 1MXEVFIMXIVFIXIMPM-
KYRK�FIIRHIX�

9Q�HMI�&IXIMPMKYRKWOYPXYV�MQ�%\IP�7TVMRKIV�/SR^IVR�JSVX-

^YJ�LVIR�YRH�Q}KPMGLWX�ZMIPIR�1MXEVFIMXIVR�HMI�&IXIMPMKYRK�
ER� HIV� PERKJVMWXMKIR� ;IVXIRX[MGOPYRK� HIW� /SR^IVR� ^Y� 
ermöglichen, wurde im Herbst 2021 ein neues virtuelles 
&IXIMPMKYRKWTVSKVEQQ� IMRKIJ�LVX�� HEW� :MVXYEP� )QTPS]II�
4EVXMGMTEXMSR�4VSKVEQ��OYV^�:)4�

*�V� HMI� )MRJ�LVYRK� HIW� RIYIR� 4VSKVEQQW� ¯� ^YRmGLWX� MR�
(IYXWGLPERH�YRH�+VS�FVMXERRMIR�¯�IRX[MGOIPXI�YRH�VIEPM-
WMIVXI�9RIUYMX]�HMI�WXVEXIKMWGLI�YRH�OVIEXMZI�/SQQYRMOE-
XMSRWOEQTEKRI�

(EW�%\IP�7TVMRKIV� -RXVERIX��HMI�0ERHMRKTEKI�YRH�HEW�;IF4SVXEP�HIW�4VSKVEQQ�
%HQMRMWXVEXSVW�+PSFEP�7LEVIW�MRJSVQMIVIR��FIV�HEW�ZMVXYIPPI�&IXIMPMKYRKWTVSKVEQQ�
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// HERAUSFORDERUNGEN //

Ein neues virtuelles Programm  
kommunizieren

Nach der Einstellung des bestehenden Programms zur 
Mitarbeiterbeteiligung aufgrund des Delistings von der 
Börse und des Squeeze outs, sollte den Mitarbeitern in 
Deutschland und Großbritannien im Herbst 2021 wieder 
IMRI�1}KPMGLOIMX�ERKIFSXIR�[IVHIR��WMGL�ER�HIV�KIQIMRWEQ�
IVVIMGLXIR�;IVXIRX[MGOPYRK�HIW�/SR^IVRW�^Y�FIXIMPMKIR��-R�
den 35 Jahren, in denen Axel Springer an der Börse gelistet 
[EV��IRX[MGOIPXI�WMGL�HIV�%OXMIROYVW�WXIXMK�REGL�SFIR��

(IV� *SOYW� PEK� HELIV� EYJ� HIV� %YJKEFI�� HEW� RIYI� 4VSKVEQQ�
FIOERRX�^Y�QEGLIR�YRH�HEW�HYVGL�JV�LIVI�4VSKVEQQI�IV[SV-
FIRI�:IVXVEYIR�FIM�HIR�1MXEVFIMXIVR�̂ Y�WXmVOIR��)MRI�FIWSRHIVI�
Herausforderung stellte dabei das neue Format des Programms 
QMX� ZMVXYIPPIR� %RXIMPIR� HEV�� QMX� HIQ� HIV� /SR^IVR� 2IYPERH�
FIXVEX��>YHIQ�PMIJ�HIV�8IMPRELQITVS^IWW�MR�+VS�FVMXERRMIR�EYW�
VIGLXPMGLIR�+V�RHIR�IX[EW�ERHIVW�EF�EPW�MR�(IYXWGLPERH�

 
Rein digitale Kommunikation

%YW�^IMXPMGLIR�+V�RHIR�¯�EFIV�EYGL��YQ�HIR�%RWTVYGL�EPW�
(MKMXEP�0IEHIV�HIW�%\IP�7TVMRKIV�/SR^IVRW�^Y�YRXIVWXVIM-
GLIR�¯�IVJSPKXI�HMI�KIWEQXI�/SQQYRMOEXMSR�EYWWGLPMI�PMGL�
MR�HMKMXEPIV�YRH�ZMVXYIPPIV�*SVQ��(MIWI�6ELQIRFIHMRKYRKIR�
WTMIPXIR� FIM� HIV� /SR^ITXMSR� HIV� /SQQYRMOEXMSRW-
QMXXIP� HMI� IRXWGLIMHIRHI� 6SPPI�� >YQ� IVWXIR� 1EP� KEF� IW�
OIMRI� KIHVYGOXI� &VSWGL�VI�� OIMRI� TIV� 4SWX� ZIVWIRHIXIR�
%RWGLVIMFIR�� OIMRI� 4SWXIV� YRH� OIMRI� :SV�3VX�%OXMSRIR��
/SQQYRM^MIVX�[YVHI�EYWWGLPMI�PMGL�ZME�)�1EMP��TIV�ZMVXYIPPIV 
6SEHWLS[���FIV�HEW�/SR^IVR�-RXVERIX�ECMRWMHI�YRH�¯�ZSPP-
OSQQIR� XVERWTEVIRX� ¯� EYJ� IMRIV� IMKIRW� KIWGLEJJIRIR�
Landingpage unterhalb der Axel Springer-Webseite, da 
RMGLX�EPPI�1MXEVFIMXIV�EPPIV�8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�>YKVMJJ�EYJ�
HEW� -RXVERIX�LEXXIR��>YV�%R[IRHYRK�OEQ�HEW�RIYI��WILV�
EYJJmPPMKI�'SVTSVEXI�(IWMKR�J�V�HMI�MRXIVRI�/SQQYRMOEXMSR�
MQ�%\IP�7TVMRKIV�/SR^IVR�
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1MX�HIV� �;MIHIV�
)MRJ�LVYRK�IMRIW�4VSKVEQQW�^YV�1MXEVFIMXIVFIXIMPMKYRK�FIM�HIV�%\IP�7TVMRKIV�7)�[YVHIR�QILVIVI�
>MIPI� ZIVJSPKX�� -R� IVWXIV� 0MRMI� WSPPXI� HIR�1MXEVFIMXIVR� EPW�%RIVOIRRYRK� MLVIV� 0IMWXYRK�YRH� MLVIV� 0S]EPMXmX�[MIHIV� IMRI�
1}KPMGLOIMX�^YV�&IXIMPMKYRK�ER�HIV�PERKJVMWXMKIR�;IVXIRX[MGOPYRK�HIW�9RXIVRILQIRW�KIKIFIR�[IVHIR��>YHIQ�WSPPXI�HEW�
>YWEQQIRKIL}VMKOIMXWKIJ�LP�HIV�&IWGLmJXMKXIR��HIV�ZIVWGLMIHIRIR�REXMSREPIR�YRH�MRXIVREXMSREPIR�9RXIVRILQIR��YRXIV�
HIQ�(EGL�HIV�%\IP�7TVMRKIV�7)�KIWXmVOX�[IVHIR�



Entwicklung einer Kommunikationsstrategie

*�V�HMI�/SQQYRMOEXMSR�HIW�ZMVXYIPPIR�&IXIMPMKYRKWTVSKVEQQW�WSPPXI�IMR�WXVEXIKMWGLIW�YRH�OVIEXMZIW�/SR^ITX�QMX�TEWWIRHIR�
/SQQYRMOEXMSRWQE�RELQIR�J�V�HMI�MRXIVRIR�/ERmPI�-RXVERIX�YRH�)�1EMP�IRX[MGOIPX�[IVHIR��(E�IW�WMGL�LIVEYWWXIPPXI��HEWW�
RMGLX�EPPI�1MXEVFIMXIV�MR�HIR�ZIVWGLMIHIRIR�+IWIPPWGLEJXIR�EYJ�HEW�-RXVERIX�^YKVIMJIR�O}RRIR��[YVHIR�^YWmX^PMGL�HMI�SJ½-
^MIPPI�%\IP�7TVMRKIV�;IFWIMXI�YRH�HEW�;IF4SVXEP�HIW�4VSKVEQQ�%HQMRMWXVEXSVW�+PSFEP�7LEVIW�KIRYX^X��YQ�-RJSVQEXM-
SRIR�^YKmRKPMGL�^Y�QEGLIR��>YHIQ�[YVHIR�HMI�1YPXMTPMOEXSVIR�MR�HIR�9RXIVRILQIR�MRXIRWMZ�ZSVEF�KIWGLYPX��-RLEPXI�HIV�
/SQQYRMOEXMSR�[EVIR�HMI�:SVWXIPPYRK�HIW�RIYEVXMKIR�ZMVXYIPPIR�4VSKVEQQW��HIV�%FPEYJ�HIV�8IMPRELQI��WS[MI�HMI�+V�RHI�
J�V�HMI�*SVXJ�LVYRK�HIV�1MXEVFIMXIVFIXIMPMKYRK�MQ�/SR^IVR�
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Stakeholder-Kommunikation

Rechtzeitig vor dem Launch des VEP wurden die Multi-
TPMOEXSVIR�YRH�7XEOILSPHIV�HYVGL�)�1EMPW� MRJSVQMIVX� YRH�
mittels detaillierter Präsentationen in Deutsch und Englisch 
SRPMRI�KIWGLYPX��(EQMX�[YVHI�HEJ�V�KIWSVKX��HEWW�EPPI�[MGL-
XMKIR�)RXWGLIMHIV�YRH�9RXIVWX�X^IV� MQ�/SR^IVR�KYX��FIV�
HEW�RIYI�4VSKVEQQ� MRJSVQMIVX� WMRH�YRH�HMIWI� -RJSVQEXM-
SRIR�ER�MLVI�1MXEVFIMXIV�[IMXIVKIFIR�O}RRIR�

Rein digitale Kommunikation

(EW� ,IV^WX�GO� HIV� KIWEQXIR� /SQQYRMOEXMSR� [EV� IMRI�
MRXIVEOXMZI�+VE½O��HMI�HIR�^IMXPMGLIR�%FPEYJ�YRH�HMI�8IMP-
nahmebedingungen des Programms sowie wichtige digitale 
Meilensteine in der Geschichte der Axel Springer SE abbil-
HIXI��(MI� MRXIVEOXMZIR� )PIQIRXI� WTVIGLIR� HIR� 7TMIPXVMIF�
ER�� [IGOIR� HEW� -RXIVIWWI� J�V� HEW� 4VSKVEQQ�� PEHIR� ^YV�
Beschäftigung damit ein und erleichtern auf diese Weise 
HIR�>YKERK�YRH�HEW�:IVWXmRHRMW�J�V�HEW�OSQTPI\I�8LIQE�
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Klicke hier und erfahre wichtige Informatio-
nen rund um die Teilnahme. 

Wer kann am VEP teilnehmen?

-RXIVEOXMZIW� 4(*�� HEW� WTMIPIVMWGL�
HEW�&IXIMPMKYRKWTVSKVEQQ�IVOPmVX�
YRH� ^YKPIMGL� �FIV� EPPI� [MGLXMKIR�
8IVQMRI�MRJSVQMIVX�



(EW�*%5�(SOYQIRX�EPW�4(*�^YQ�,IVYRXIVPEHIR�

Rein digitale Kommunikation per E-Mail, 
Intra- und Internet

Die teilnahmeberechtigten Mitarbeiter wurden mit einer 
QILVWXY½KIR� )�1EMP�/SQQYRMOEXMSR� �FIV� HMI� ,MRXIV-
KV�RHI�� HIR� %FPEYJ�� HMI� 8IMPRELQIZSVEYWWIX^YRKIR� YRH�
die in Deutschland und Großbritannien unterschiedliche 
8IMPRELQI� �FIV� IMR� ;IF4SVXEP� YQJEWWIRH� MRJSVQMIVX��
Reminder erinnerten wiederholt an Beginn und Ende der 
8IMPRELQIJVMWX� YRH� IVPmYXIVXIR� RSGL� IMRQEP� HIR� 8IMPREL-
QITVS^IWW�� >YWmX^PMGL� ^mLPXI� IMR� 'SYRXHS[R�&ERRIV� EYJ�
ECMRWMHI�HMI�8EKI�FMW�^YQ�)RHI�HIV�8IMPRELQIJVMWX�

&IKPIMXIRH� IVWGLMIRIR� %VXMOIP� MQ� -RXVERIX� ECMRWMHI�� HMI�
[MGLXMKI�-RJSVQEXMSRIR�RSGL�IMRQEP�TPEOEXMZ�HEVWXIPPXIR�YRH�
NIHIV^IMX�EYJKIVYJIR�[IVHIR�OSRRXIR��)�1EMPW�YRH�%VXMOIP�
O�RHMKXIR� HMI� RmGLWXIR� /SQQYRMOEXMSRWQE�RELQIR� ER��
MRJSVQMIVXIR� �FIV� -RLEPXI�� WXIPPXIR� HIR� 8IMPRELQITVS^IWW�
PIMGLX�ZIVWXmRHPMGL�HEV�YRH�FSXIR�0MROW�^Y�[MGLXMKIR�(SOY-
QIRXIR�MQ�;IF4SVXEP�

*�V� EPPI� 1MXEVFIMXIV�� HMI� OIMRIR� >YKVMJJ� EYJ� HEW� -RXVERIX�
LEFIR��[YVHIR�EPPI�-RJSVQEXMSRIR��FIV�HMI�%\IP�7TVMRKIV�
;IFWIMXI�^YKmRKPMGL�KIQEGLX��)MR�IGLXIW�2SZYQ��HIRR�HMI�
-RJSVQEXMSRIR�^YQ�1MXEVFIMXIVFIXIMPMKYRKWTVSKVEQQ�WMRH�
HEQMX� }JJIRXPMGL� ^YKmRKPMGL�� 0IHMKPMGL� HMI� XMIJIVIR� (IXEMPW�
[YVHIR� TIV� 0MRO� ^YQ� ;IF4SVXEP� RYV� XIMPRILQIRHIR�
1MXEVFIMXIVR�^YV�:IVJ�KYRK�KIWXIPPX�

Das WebPortal Axel Springer  
EquityGateway

Mithilfe der Online-Plattform war ein weitgehend digitaler 
8IMPRELQI�� YRH� %HQMRMWXVEXMSRWTVS^IWW� Q}KPMGL�� 2IFIR�
[MGLXMKIR�� RMGLX� }JJIRXPMGLIR� (SOYQIRXIR� ¯� [MI� IMRIQ�
EYWJ�LVPMGLIR�� KVE½WGL� EYJFIVIMXIXIR� *%5�(SOYQIRX��
HIV�VIGLXPMGL�ZIVFMRHPMGLIR�(SOYQIRXIR�J�V�(IYXWGLPERH�
F^[��9/�YRH�IMRIQ�&IMWTMIPVIGLRYRKW�8SSP�¯�O}RRIR�8IMP-
RILQIV� HSVX� MLV� -RZIWXQIRX� REGLZIVJSPKIR� YRH� IVJELVIR�
IMRQEP� NmLVPMGL�HIR�EOXYIPP�FIVIGLRIXIR�;IVX�MLVIV�ZMVXY-
IPPIR�%RXIMPI�

(IV�ERMQMIVXI�&ERRIV�EQ�-RJS�7GVIIR�J�V�HEW�*S]IV�MQ�,IEHUYEVXIV�



Unequity GmbH
www.unequity.com // info@unequity.com
www.linkedin.com/company/unequity-gmbh
www.facebook.com/unequity
www.kununu.com/de/unequity
www.youtube.com/UnequityGmbH

// UND WAS KÖNNEN WIR FÜR SIE TUN? //
Unequity führt gute Ideen mit optimaler Kommunikation zum Erfolg. Ob Mitarbeiterbe-
teiligungs- oder Führungskräfteprogramme, Bonuspläne, Dienstwagenregelungen oder 
%RKIFSXI�^YV�FIXVMIFPMGLIR�%PXIVWZSVWSVKI��[MV�QEGLIR�-LVI�'SQTIRWEXMSR�
�&IRI½XW�
Programme zum Gewinn – für Ihre Mitarbeiter und Ihr Unternehmen.

Unequity. Gute Kommunikation für gute Ideen.

Kunde:
Axel Springer SE

Projektleitung Kunde:
Ruth Löhmann 
Head of Global Rewards
Management

Projektzeitraum: 
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Agentur-Lead:
Simone Schmitt-Schillig

Digitale Kommunikation für ein virtuelles Programm

Es war im Vorfeld nicht leicht einzuschätzen, wie das VEP bei den Mitarbeitern 
ERKIRSQQIR�[MVH��(MI�)VJELVYRKIR�QMX�HIQ�ZSVERKIKERKIRIR�%OXMIRTVSKVEQQ�
PMI�IR�-RXIVIWWI�FIM�HIR�&IWGLmJXMKXIR�IV[EVXIR��EPPIVHMRKW�[�VHIR�ZMVXYIPPI�%RXIMPI�
als neue Form der Mitarbeiterbeteiligung möglicherweise weniger greifbar sein 
EPW� IGLXI�9RXIVRILQIRWERXIMPI��>YHIQ�[YVHIR� WTI^M½WGLI�8IMPRELQIZSVEYWWIX-
^YRKIR�EYJKVYRH�HIV�WILV� PERKIR�)RHPEYJ^IMX�HIW�4VSKVEQQW�FMW������JIWXKIPIKX��
%RHIVIVWIMXW� OSRRXI� HEW� 4VSKVEQQ� QMX� IMRIQ� KVS�IR� :SVXIMP� EYJ[EVXIR�� (MI�
8IMPRILQIV� KILIR� OIMR� :IVPYWX�� SHIV� /YVWVMWMOS� IMR�� HIRR� WMI� IVLEPXIR� MR� NIHIQ�
*EPP�QMRHIWXIRW�HMI�7YQQI�EPPIV�KIPIMWXIXIR�*MRER^MIVYRKWFIXVmKI��EF^�KPMGL�ERJEP-
PIRHIV�0SLRWXIYIV�YRH�7S^MEPEFKEFIR
�^YV�GO�

Das Ergebnis: Erwartungen mehr als erfüllt!

(EW�)VKIFRMW� OERR� WMGL� WILIR� PEWWIR��(MI�)V[EVXYRKIR�ER�HMI�8IMPRILQIV^ELPIR�
[YVHIR��FIVXVSJJIR�̄ �PIX^XIR�)RHIW�[YVHIR�WSKEV�HMI�8IMPRILQIV^ELPIR�HIW�ZSVLI-
VMKIR�4VSKVEQQW��FIVFSXIR��(EW�-RXIVIWWI��EFPIWFEV�EYGL�ER�HIR�/PMGOVEXIR��[EV�
KVS��YRH�HMI�6IWSRER^�½IP�HYVGL[IK�TSWMXMZ�EYW��+PIMGL^IMXMK�OSRRXI�HIV�KITPERXI�
&YHKIXVELQIR�IMRKILEPXIR�[IVHIR�

9RIUYMX]�MWX�IW�[MIHIV�IMRQEP�KIPYRKIR��MR�OYV^IV�>IMX�IMR�OSQTPI\IW�YRH�ZMIPJmP-
XMKIW�8LIQE�^Y�EREP]WMIVIR��WXVEXIKMWGL�EYJ^YFIVIMXIR�YRH�IMRKmRKMK�^Y�OSQQYRM-
^MIVIR�¯�^YQ�IVWXIR�1EP�EYWWGLPMI�PMGL�HMKMXEP��

,MR[IMW�� >YV� :IVIMRJEGLYRK�[MVH� MR� HMIWIV� &VSWGL�VI� HIV� &IKVMJJ�1MXEVFIMXIV� J�V�1MXEVFIMXIVMRRIR� YRH�
1MXEVFIMXIV�KPIMGLIVQE�IR�ZIV[IRHIX�
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